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ВВЕДЕНИЕ
На большинстве предприятий вопросы, связанные с трудовыми ресурсами, сводят к формальному наполнению штатного расписания трудовыми единицами, определению тарифов по заработной плате согласно возможностям предприятия и фиксирования движения работающих. Естественно, на таких предприятиях невозможно сделать анализ влияния такого важного фактора, как трудовые ресурсы, на производственно-хозяйственную деятельность. Те же предприятия, которые уделяют должное внимание данной проблеме, могут рассчитывать на 100% использование всего потенциала трудовых ресурсов. Они добиваются повышения производительности труда, снижения себестоимости, увеличения рентабельности производства и получения прибыли.
Создание производства всегда связано с людьми, работаю​щими на предприятии. Правильный принцип организации произ​водства, оптимальные системы и процедуры играют важную роль. Однако производственный успех зависит от конкретных людей, их знаний, компетентности, квалификации, дисциплины, мотиваций, способности решать проблемы, восприимчивости к обучению, т.е. их трудового потенциала.
Трудовой потенциал, являясь формой материализации человеческого фактора, представляет собой целостное выражение совокупных возможностей работника, коллектива в целом для решения новых стратегических задач организации. По мнению учёных, «трудовой потенциал» – это человеческий фактор в динамике непрерывного, развивающегося процесса, выявляющего скрытые возможности. Трудовой потенциал не только отражает наличествующие способности и нереализованные возможности, но и будущие трудовые резервы, которые необходимо создавать в долгосрочной перспективе как конкурентные преимущества предприятия в сложной рыночной среде. С теоретической и практической точки зрения, трудовой потенциал – это конкретные работники, трудовые, творческие и предпринимательские способности которых рассматриваются не как определённая данность и постоянная величина, но как непрерывно изменяющийся и развивающийся в заданных условиях резерв роста производительности труда, повышения конкурентоспособности организации.

В то же время трудовые отношения – едва ли не самая слож​ная проблема предпринимательства, особенно когда коллектив предприятия насчитывает десятки, сотни и тысячи человек. Тру​довые отношения охватывают широкий круг проблем, связанных с организацией трудового процесса, подготовкой и набором кадров, выбором оптимальной системы заработной платы, соз​данием отношений социального партнерства на предприятии [34, 35].
2. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Для анализа и оценки эффективности использования трудовых ресурсов рассмотрим условное предприятие по производству строительных материалов ОАО «Сибинновация». Анализ выполним за три периода: с 2004 по 2006 гг. 
Исходными данными для анализа служат основные технико-экономические показатели деятельности предприятия (табл. 1).

Таблица 1 

Основные технико-экономические показатели 
деятельности предприятия за 2004 – 2006 гг.

	Показатели,

ед. изм.
	2004
	2005
	2006

	Товарная продукция в действующих ценах, тыс. руб.
	228516
	541434
	904497

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	236037
	526383
	850353

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	175607
	473867
	757806

	Численность работников, всего, чел.
	757
	865
	982

	 в т.ч. рабочие 
	617
	729
	860

	Фонд оплаты труда всех работников, тыс. руб.
	50870,4
	56134,6
	78828,38


	 Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	78634
	87038
	121744

	Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс. руб.
	107097 
	219413
	453978

	Прибыль от продажи, 
тыс. руб.
	60430
	52516
	92547

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	48202
	50148
	80605


2.1. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами

В условиях экономической нестабильности потребность пред​приятий в персонале определенных категорий непрерывно меняет​ся, что не всегда означает увеличение или сохранение потребности в рабочей силе. Внедрение новых технологий, освоение производства конкурентоспособной продукции, сокращение спроса на товары и услуги может привести к уменьшению численности персонала как по отдельным категориям, так и в целом. Поэтому определение реальной потребности в рабочей силе и прогноз её изменения служат основой совершенствования персонала [2].

Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяет​ся сравнением фактического количества работников
по категориям и профессиям в отчетном году с фактическим количеством работ​ников в предыдущем году. Под анализом обеспеченности предприятия персоналом подразумевается анализ динамики и структуры персонала, его качественного состава, движения персонала.
2.1.1. Анализ динамики и структуры персонала предприятия
Состав и численность персонала определяются перечнем должностей, устанавливаемым администрацией для обеспечения потребностей производства в зависимости от его функциональной, технологической и организационной структуры. Его качественные параметры обусловлены требованиями к уровню квалификации работников, а количественные – объёмом выпуска, трудоёмкостью, сложностью продукции, степенью автоматизации и компьютеризации технологических процессов. 

Численность персонала определяется содержанием, масштабом, сложностью, трудоёмкостью производственных процессов, степенью их механизации.

Обеспеченность персоналом на анализируемом предприятии характеризуется данными табл. 2. 

Изменение структуры производственно-промышленного персонала (ППП) иллюстрирует табл. 3. Целевой задачей  анализа является выяснение причин, обусловивших численность и структуру состава работающих. Изменение численности работающих характеризуется их абсолютным приростом или уменьшением по каждой группе персонала. Также необходимо обнаружить относительный недостаток или излишек рабочей силы по каждой функциональной группе работающих. 
Таблица 2
Обеспеченность предприятия персоналом
	Категория

персонала
	2004 год
	2005 год
	2006 год

	
	План,

чел.
	Факт,

чел.
	Процент

обеспеченности, 
%
	План,

чел.
	Факт,

чел.
	Процент

обеспеченности, %
	План,

чел.
	Факт,

чел.
	Процент

обеспеченности, 
%

	Среднесписочная численность ППП, всего,

в том числе:
	671
	757
	112,76
	840
	865
	102
	936
	982
	104,9

	Рабочие
	540
	617
	114,08
	700
	729
	104,1
	800
	860
	107,5

	ИТР
	135
	140
	104,0
	140
	136
	97,1
	136
	122
	89,7

	Из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Руководители
	47
	47
	100,00
	47
	40
	85,1
	40
	38
	95,0

	Специалисты
	64
	69
	108,33
	69
	70
	101,4
	74
	65
	87,8

	Служащие
	24
	24
	100,00
	24
	26
	108,3
	22
	19
	86,4


Как показывают данные табл. 2, обеспеченность предприятия работниками на протяжении всех трёх лет была выше плановой: в 2004 году – на 12,76 % (112,76 – 100), 
в 2005 году – на 2 % (102 – 100), в 2006 году – на 4,9 % (104,9 – 100) (рис. 2). 


[image: image1.emf]840

671

936

757

982

865

0

300

600

900

1200

2004 г.2005 г.2006 г.

Численность, чел.

ПланФакт


Рис. 2.  Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами

В 2005 году численность ППП по всем категориям по сравнению с 2004 годом увеличилась на 108 человек, составив 114,2 %, в 2006 году по сравнению с 2005 годом – на 117 человек, или на 13,5 %. 

Численность рабочих в 2005 году увеличилась на 112 человек и составила 118,1 %, в то же время снизилась численность ИТР на 4 челове​ка, или на 2,8 %. В 2006 году численность рабочих увеличилась на 131 человек (118 %) и снизилась численность ИТР на 14 человек, или 10,2 %. 

В целом за три года численность персонала увеличилась на 30 %, или 225 человек (рис. 3).
   Таблица 3
Структура численности работников предприятия
	Показатели
	2004 год
	2005 год
	Изменение к 2004 году
	2006 год
	Изменение 

к 2005 г.

	
	Численность, чел.
	Уд. вес, 
%
	Численность, чел.
	Уд. вес, %
	Числен-ность, чел.
	Уд. вес, %
	Числен-ность, чел.
	Уд. вес, 

%
	Числен-ность, чел.
	Уд. вес, 

%

	Среднесписочная численность ППП,

всего 

в том числе:        
	757
	100
	865
	100
	108
	0
	982
	100
	117
	0

	рабочие
	617
	81,6
	729
	84,3
	112
	2,7
	860
	87,5
	131
	3,2

	ИТР
	140
	 18,4 
	136
	15,7
	-4
	-2,7
	122
	12,5
	-14
	-3,2

	из них:

  руководители

  специалисты

  служащие


	47
69

24


	6,1
9,1

3,2
	40
70

26


	4,6
8,0

3
	-7
1

2
	-1,6
-0,9

-0,2
	38
65

19
	3,8
6,6

2,0


	8
13

-7
	-0,8
-1,4

-1,0
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Рис. 3. Динамика трудовых ресурсов

Из табл. 3 видно, что производственный потен​циал предприятия растет: удельный вес рабочих в 2005 году повысился по сравнению с 2004 годом на 2,7 %, в 2006 году – на 3,2 % по сравнению с 2005 годом. 
Соответственно снизился удельный вес ИТР в 2005 году на 2,7 % (в том числе руководителей – на 1,6 %, специалистов  – на 0,9 %, служащих – на 0,2 %), в 2006 году – на 3,2 %, 
из них руководителей – на 0,8 %, специалистов – на 1,4 %, служащих – на 1,0 %. 

Структура персонала предприятия представлена на рис. 4.
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Рис. 4. Динамика структуры персонала

При выполнении анализа целесообразно рассчитать влияние изменения структуры рабочих на производительность труда по формуле 

       (ГВраб = (УДф – УДб) · ГВб ,                                   (5)

где УДф, УДб – фактическая и базисная доля рабочих соответственно;

  ГВб – базисная годовая выработка рабочих, тыс. руб.
Сравним 2005 год с 2004 годом:


ГВраб = (0,843 - 0,816) х 301,9 =  8,15 тыс. руб.;

V = 8,15 х 729 = 5942,3 тыс. руб.
Сравним 2006 год с 2005 годом: 

ГВраб = (0,875 - 0,843) х 625,9 = 20,0 тыс. руб.;

V = 20,0 х 860 = 17224,7 тыс. руб.
Таким образом, увеличение удельного веса рабочих 
в 2005 году по сравнению с 2004 годом повлияло на рост выработки на 8,15 тыс. руб. Аналогично и в 2006 году по сравнению с 2005 годом выработка увеличилась на 20,0 тыс. руб. 
Это в свою очередь повлияло на увеличение объёмов производства продукции: в 2005 г. – на 5942,3 тыс. руб., в 2006 г. – на 17224,7 тыс. руб. (рис. 5).
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Рис. 5. Влияние изменения численности рабочих 
на производительность труда и объём товарной продукции
2.1.2. Анализ качественного состава трудовых ресурсов

Для оценки соответствия квалификации рабочих сложности вы​полняемых ими работ по участку, цеху и предприятию сравнивают​ся средние тарифные разряды работ и рабочих.

Средний разряд работ по изделию «Рi» определяется по формуле
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где Рi – средний разряд работ по изделию;

Рм – меньший разряд из двух смежных, между которыми находится значение среднего тарифного коэффициента;

Км – тарифный коэффициент меньшего из двух смежных разрядов;

Кб  – тарифный коэффициент большего из двух смежных разрядов;
Кi – средний тарифный коэффициент работ по изделию «i», который определяется по формуле
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где   j – индекс соответствующего разряда при шестиразрядной тарифной сетке;

Кj – тарифный коэффициент работ j-го разряда;

Тij – трудоёмкость работ j-го разряда по i-му изделию. 

Средний разряд рабочих определяется по формуле
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где РЧ – средний разряд рабочих;

       КЧ – средний тарифный коэффициент рабочих.

Сравнение среднего разряда работ со средним разрядом рабочих, выполняющих эти работы, дает возможность судить о том, насколько правильно подобраны и расставлены рабочие, то есть о соответствии их квалификации уровню сложности выполненных работ, а также правильно ли планируется из заработная плата. Для этого необходимо разделить средний тарифный разряд группы рабочих (РЧ) на средний тарифный разряд выполненных работ (Рi):
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Данные для анализа соответствия квалификации рабочих слож​ности выполняемых ими работ приведены в табл. 4.

Табл. 4 показывает, что структура рабочих в отчетном 2006 году отличается от структуры рабочих в 2005 году. Численность ра​бочих низших разрядов (II – III) в отчетном году была ниже, чем в предыдущем, а высших (IV – VI) разрядов – выше. Изменение структуры ра​бочих обусловливает необходимость изучения их квалификационно​го уровня. 

Таблица 4
Квалификационный состав рабочих
	Разряд рабочих
	Тарифный коэффициент
	Число рабочих, чел.
	Отклонение
+,-
	Отклонение, %

	
	
	2005 г. 
	2006 г. 
	
	

	II
III
IV
V
VI
	2,952

3,227

3,645

4,187

4,901
	184
256
308

50

30
	160
246

420
76

43
	- 24
- 10

112
26

13
	-13.04
- 4
36.4
52

43.3

	Вне разряда 
	
	37
	37
	0
	0

	Итого 
	
	865
	982
	117
	+14,08


Квалификационный уровень рабочих определяется путем сопоставления среднего тарифного коэффициента в от​четном году со средним тарифным коэффициентом предыдущего года, для чего устанавливаются средний тарифный коэффициент по формуле 

                         
[image: image9.wmf],

Ч

)

Ч

(

Т

К

Р

Рi

Р

Ч

å

å

×

=

                                    (10)

где КЧ – средний тарифный коэффициент рабочих;

       ЧР – общая численность (количество) рабочих;

       ЧРi – численность рабочих i-го разряда.

Если фактический средний тарифный разряд рабочих ниже планового, то это может привести к снижению качества выпускаемой продукции. Поэтому в плане подготовки и переподготовки рабочих необходимо предусмотреть мероприятия по повышению квалификации персонала. 

Рассчитаем средний тарифный разряд рабочих по нашему предприятию за два года. 

В предыдущем 2005 году:
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В отчетном 2006 году:
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Расчеты показывают, что средний тарифный коэффициент в от​четном году был выше, чем в предыдущем на 0,08. Иначе говоря, квалификационный уровень отчетного года выше квалификацион​ного уровня (среднего разряда работ) предыдущего года, что, безус​ловно, свидетельствует о повышении эффективности работы.
Квалификационный уровень работников во многом зависит от их возраста, стажа работы, образования и т. п. Поэтому в процессе анализа изучается структура трудовых ресурсов по этим показателям, а также отслеживаются изменения в структуре трудовых ресурсов, происходящие с течением времени.
Правильная расстановка работников, умелое использование их творческой энергии дают возможность повысить производительность труда.

Исходные данные для анализа качественного состава работников приведены в табл. 5.
Таблица 5
Анализ качественного состава работников 
	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.

	
	чел.
	Уд. вес,

 %
	чел.
	Уд. вес,

 %
	чел.
	Уд. вес,

 %

	1.По возрасту: 
	
	
	
	
	
	

	  до 25 лет
	57
	7,5
	62
	7,2
	78
	7,9

	  25 – 35 лет
	97
	12,8
	114
	13,2
	129
	13,2

	  35 – 45 лет
	268
	35,4
	293
	33,9
	353
	35,9

	  45 – 60 лет
	290
	38,4
	342
	39,5
	365
	37,2

	  работающие пенсионеры
	45
	5,9
	54
	6,2
	57
	5,8

	Итого
	757
	100
	865
	100
	982
	100

	2. По полу:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  мужской
	607
	80,2
	702
	81,2
	789
	80,3

	  женский
	150
	19,8
	163
	18,8
	193
	19,7

	Итого
	757
	100
	865
	100
	982
	100


	 3. По образованию: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  среднее
	160
	21,2
	172
	19,9
	184
	18,7

	  среднее специальное
	213
	28,1
	256
	29,6
	294
	29,9

	  высшее
	384
	50,7
	437
	50,5
	504
	51,4

	Итого
	757
	100
	865
	100
	982
	100


	 4. По стажу:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  до 5 лет
	395
	52,2
	481
	55,6
	540
	55

	  от 5 до 15
	212
	28
	225
	26
	265
	27

	  от 15 до 20
	38
	5
	42
	4,9
	49
	5

	  свыше 20 лет
	112
	14,8
	117
	13,5
	128
	13

	Итого
	757
	100
	865
	100
	982
	100


Приведенные в табл. 5 данные свидетельствуют о том, что коллектив предприятия в основном состоит из работников от 35 до 60 лет, что составило в 2006 году 73,1% от общей численности, а работников до 35 лет – 21,1%. Средний возраст работающих – 39 лет. По полу преобладают мужчины, высок образовательный уровень коллектива: 81,3 % работников имеют высшее и среднее специальное образование, в том числе 
51,4 % – высшее. В последние годы на предприятии прослеживается тенденция омоложения коллектива, в коллектив вливается молодежь. Доля работников, стаж работы которых не более 15 лет, в 2006 году составила 82 %. 

Трудовой потенциал предприятия можно оценить как стабильный, основную долю работников составляют молодые люди с перспективой работы 20 – 30 лет. При сохранении общепроизводственной стратегии стабилизации необходимо создать условия для сохранения этого коллектива и разработать программу подготовки и подбора кадров на 10 лет.

На основе табл. 5 построим диаграммы динамики персонала предприятия по возрасту, полу, образованию и стажу (рис. 6 – 9).
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Рис. 6. Распределение персонала по полу
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Рис. 7. Распределение персонала по возрасту
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Рис. 8. Распределение персонала по образованию
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Рис. 9. Распределение персонала по стажу работы
Стаж работы на одном  предприятии – основной показатель стабилизации, аккумулирующий в себе результат процесса формирования многообразных связей работников в производственном коллективе. Создание устойчивых производственных коллективов – немаловажный фактор, способствующий дальнейшему росту производительности труда. При стабильном составе производственного коллектива в нем формируются высококвалифицированные кадры, которые в совершенстве владеют техникой и технологией производства. Стабильность коллектива способствует развитию активности работающих, повышению производительности труда и повышению качества работы.

Стабильность кадров характеризуется с помощью коэффициента стабильности кадров и определяется по формуле 
                                        Кст = 
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где Ч – среднесписочная численность работников, чел.;
        Ч1 – число рабочих со стажем более 5 лет, чел.

Рассчитаем коэффициент стабильности кадров на анализируемом предприятии. Расчеты сведем в табл. 6.

Таблица 6

Анализ стабильности кадров

	Показатели
	2004 год
	2005 год
	2006 год

	1. Среднесписочная численность всего, чел.
	757
	865
	982

	2. Число рабочих со стажем работы более 5 лет, чел.
	362
	384
	442

	3. Коэффициент стабильности кадров
	47,8
	44,4
	45

	4. Темпы роста численности, %
	100
	114,3
	113,5

	5. Темпы роста численности работников со стажем работы более 5 лет, %
	100
	106
	115,1


Как видно из табл. 6, коэффициент стабильности на протяжении трёх лет имеет непостоянное значение и, что еще хуже, изменяется в меньшую сторону (рис. 10). Это происходит за счёт уменьшения доли работников со стажем работы более 
5 лет в общей численности персонала.
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Рис. 10. Динамика коэффициента стабильности кадров

2.1.3. Анализ движения трудовых ресурсов
Качественный состав трудовых ресурсов изменяется в результате движения рабочей силы, что для анализа очень важно.

Относительное постоянство численности и качественного состава работников предприятия выступает важнейшим факторам обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами, рационального их использования, повышения уровня организации производства и его эффективности.

Наиболее существенным этапом в анализе обеспеченности предприятия рабочей силой является изучение ее движения и динамики, поскольку стабильность   состава   кадров   на   предприятии   является   существенной предпосылкой роста производительности труда и эффективности производства в целом.
От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят выполнение объемов работ и их своевременность, эффективность использования техники и как результат – рост объема производства продукции (работ, услуг), прибыли, снижение себестоимости и ряд других экономических показателей.
Уровень интенсивности движения работников показывают коэффициенты оборота по приему и выбытию, коэффициент текучести кадров, а также коэффициент постоянства состава кадров предприятия [2] (рис.11).
Коэффициент оборота по приему (Кпр) определяется делением числа работников, принятых за анализируемый период, на среднесписочное число работающих по формуле
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где Чпр – число принятых работников за период, чел.;

Ч – среднесписочная численность работников, чел.

Коэффициент оборота по выбытию (Квб) определяется делением числа выбывших работников за изучаемый период на среднесписочное число работающих по формуле 
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где Чвб – число выбывших работников, чел.


[image: image20]
Рис. 11. Движение персонала

Коэффициент текучести кадров (Кт) определяется отношением числа работников, ушедших по собственному желанию, с разрешения администрации и уволенных за нарушение трудовой дисциплины, к среднесписочной численности работающих по формуле
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где Чув – число работников, уволенных за нарушение трудовой дисциплины, по собственному желанию, чел.

Коэффициент постоянства кадров (КП) рассчитывается по формуле (15) как отношение числа работников, находящихся в списочном составе весь отчётный период, к среднесписочной численности работников за этот же период:
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где ЧП – число работников, находящихся в списочном составе весь отчётный период, чел.

Этот коэффициент дополняет коэффициент текучести и используется для оценки эффективности кадровой политики предприятия.
Для оценки персонала предприятия можно использовать также показатели, определяющие уровень дисциплины, который равен отношению числа неявок на работу к общему числу отработанных дней всеми рабочими.  
Данные для анализа движения работников приведены в табл. 7.

Таблица 7  

Данные для анализа движения работников предприятия
	Показатели
	2004 г.
	2005 г. 
	2006 г.

	1. Численность на начало года
	749
	765
	965

	2. Выбыло работающих, чел., всего
	99
	96
	78

	в том числе:
	
	
	

	 2.1. Собственное желание, 

в том числе:
	39
	32
	25

	 а) неудовлетворённость зарплатой
	15
	7
	14

	 б) уход на пенсию по возрасту
	12
	18
	6

	 в) семейные обстоятельства
	12
	7
	5

	 2.2. Окончание срочного трудового договора
	25
	30
	22


	 2.3. Перевод в другие предприятия
	5
	8
	6

	 2.4. По состоянию здоровья, инвалидность
	4
	6
	10

	 2.5. Нарушение трудовой дисциплины
	26
	20
	15

	3. Количество вновь принятых работников, чел.
	115
	296
	111

	4. Численность на конец года, чел.
	765
	965
	998

	5. Среднесписочное число работников, чел.
	757
	865
	982


Анализируя данные табл. 7, можно отметить, что по сравнению с предыдущими годами в 2006 году меньше работников уволилось по собственному желанию, в том числе нарушителей трудовой дисциплины стало меньше. Но больше работников увольняется по состоянию здоровья. Поэтому руководству предприятия необходимо обратить внимание на условия труда работников и состояние охраны труда.

По данным табл. 7 рассчитаем коэффициенты текучести кадров, оборота по приему и выбытию, постоянства кадров и сведём результаты в табл. 8.
Коэффициент текучести кадров.
2003  год    Кт = (39 + 26) / 757 = 0,086, или 8,6 %;

2004   год   Кт = (32 + 20) / 865 = 0,06, или 6 %;

2005  год    Кт = (25 +15) / 982 = 0,04, или 4 %.
В среднем текучесть на предприятии составила 6,2 % за три анализируемых периода. Наибольшая текучесть наблюдалась в 2004 году. К 2006 году наблюдается снижение текучести кадров на 4,6 %. Такое положение объясняется набором персонала на предприятие с обязательным проведением должного профессионального отбора.
Коэффициент оборота по приему кадров.

2004 год Кпр = 115 / 757 = 0,15, или 15 %;
2005 год Кпр =  296 / 865 = 0,34, или 34 %;
2006 год Кпр = 111 / 998 = 0,11, или 11 %.
В среднем коэффициент оборота по приему составил 
20 % за три сопоставимых периода. Наибольшее значение коэффициент принимает 2005 году. В 2006 году наблюдается снижение данного коэффициента до 11 %.
Коэффициент оборота по выбытию кадров.

2004 год Квб = 99 / 757 = 0,13, или 13 %;
2005 год Квб = 96 / 865 = 0,11, или 11 %;
2006 год Квб = 78 / 998 = 0,08, или 8 %.
В среднем коэффициент оборота по выбытию составил 10,6 % за три сопоставимых периода. Наибольшее значение коэффициент принимал в 2004 году, далее наблюдается снижение оборота по выбытию до 8 % к 2006 году. 
Коэффициент постоянства кадров.

2004 год Кп = (749 – 99) / 757 = 0,86, или 86 %;

2005 год Кп = (765 – 96) / 865 = 0,77, или 77 %;

2006 год Кп = (965 – 78) / 998 = 0,89, или 89 %.
В среднем коэффициент постоянства кадров по предприятию составил 84 % за три сопоставимых периода. В 2005 году коэффициент имел значение ниже среднего, что говорит об ухудшении эффективности кадровой политики предприятия. В 2006 году наблюдается рост данного показателя.

Данные расчёта сведём в табл. 8.

Таблица 8 - Анализ движения работников

	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.

	Коэффициент текучести кадров
	0,09
	0,07
	0,05

	Коэффициент оборота по приёму
	0,15
	0,34
	0,11

	Коэффициент оборота по выбытию
	0,13
	0,11
	0,08

	Коэффициент постоянства кадров
	0,86
	0,77
	0,89


На протяжении всего анализируемого периода коэффициент оборота по приёму выше, чем по выбытию, что положительно характеризует использование трудовых ресурсов 
(рис. 12). 
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Рис. 12. Движение трудовых ресурсов 
Как видно на рис. 12, в среднем коэффициент оборота по приему составляет 20 % за рассматриваемые периоды, в частности в 2005 году оборот по приему выше среднего. Средний коэффициент по выбытию составляет 10,6 %, причем в 2004 и 2005 годах оборот по выбытию больше среднего. В эти годы на предприятии действует система оптимизации работников. На предприятие привлекается квалифицированный персонал, который желает и может самоотверженно трудиться. Это благоприятно отражается на производительности труда.

Текучестью персонала называется излишний оборот кадров по выбытию, обусловленный недовольством работников своим положением [4]. Текучесть рабочей силы тормозит рост производительности труда, выполнение плана по выпуску продукции, ухудшает её качество, приводит к неполному использованию оборудования и др. 

Причины текучести кадров на предприятии изучаются с помощью анкет с целью выявить конкретные причины ухода и составить общий портрет увольняющихся. Так, к числу возможных причин текучести можно отнести перемену места жительства, неудовлетворенность размерами заработка, жильем или его отсутствием, профессией, неблагоприятные условия и режим труда, отдаленность жилья от места работы, использование не по специальности, отсутствие яслей, детсадов и мест в них, другие причины.

Текучесть связана с субъективными причинами и обычно характерна для молодых сотрудников, после 3 лет работы существенно снижаясь. Считается, что нормальный её уровень составляет 5% в год. 
Управлять текучестью кадров с целью её снижения можно при помощи следующих организационно-технических мероприятий:

– совершенствование техники и технологии;

– улучшение условий труда;

– нахождение каждому работнику оптимального места;
– предоставление льгот и гарантий;

– наличие условий для творчества;

– востребованность работника;

– нормальные физические и эмоциональные нагрузки;

– улучшение социальных условий и др.

Текучесть кадров непосредственно влияет на производственные показатели, такие, как выработка и объём производства продукции.

Определим влияние изменения текучести кадров на объем производства продукции по формуле 
        
[image: image23.wmf]100

12

б

ГВ

)

К

(

К

тек

б

тек

ф

b

R

ΔV

ф

тек

-

=

,                   (16)
где Rф – фактическая численность рабочих, чел.;
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– фактический и базисный коэффициент текучести соответственно;  

ГВб – среднегодовая базисная выработка одного рабочего, тыс. руб.;
b = 25 % – средний процент снижения выработки у вновь принятых работников.

Сравним  2005 г. с 2004 г. 
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Сравним 2006 г. с 2005 г.
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Из-за снижения текучести кадров в 2005 году по сравнению с 2004 годом объем производства продукции и выработка увеличились на 108,8 тыс. руб. и 0,126 тыс. руб. соответственно. При сравнении 2006 года с 2005 снижение текучести также оказало положительное влияние на изменение объема производства и выработки на 256,1 тыс. руб. и 0,26 тыс. руб. соответственно (рис.14).
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Рис. 14. Влияние изменения текучести кадров на объём товарной продукции

2.2. Анализ использования фонда рабочего времени

Показатели обеспеченности предприятия персоналом еще не ха​рактеризуют уровня его использования и естественно не могут не​посредственно влиять на объем выпуска продукции. Последний зависит не столько от численности работающих, сколько от количества затра​ченного на производство труда, определяемого количеством рабочего времени, от производительности труда. Поэтому необходимо изучать эффективность использования рабочего времени [24]. 
Показателем использования трудовых ресурсов за определённый период является фонд рабочего времени.

Фонд рабочего времени (ФРВ) представляет собой количество человеко-часов, отработанных всеми работниками, входящими в списочный состав за анализируемый период.

Рабочее время нормируется и представляет собой установленную законом продолжительность пребывания работника на предприятии для выполнения определённых служебных обязанностей. Полнота и рациональность его использования – важнейшее условие повышения эффективности общественного производства, не требующее дополнительных капитальных вложений.

Правила организации производства требуют наиболее полного использования затраченного рабочего времени с наибольшим экономическим эффектом.

Основная  цель  анализа  состоит  в  выявлении  резервов  фонда  рабочего  времени.  Формой  проявления  этих  резервов  являются  потери  рабочего  времени  по  различным  причинам.  Часто  резервы  и  потери  противопоставляют  друг  другу,  полагая  при  этом,  что  резервы  лишь  неиспользованные  возможности  предприятия. Но потери – это упущенные возможности, и они носят необратимый  характер. Но путем мер можно повлиять на причины, вызывающие потери ФРВ и  таким образом превратить возможность в действительность.    

От полного и рационального использования рабочего времени зави​сят эффективность работы предприятия, динамика всех техни​ко-экономических показателей. Анализ использования фонда рабо​чего времени служит важной частью аналитической работы.
Полнота использования трудовых ресурсов оценивается по ко​личеству отработанных дней и часов одним работником за анализи​руемый период времени, а также по степени использования фонда рабочего времени. Такой анализ проводится по каждой категории работников, по каждому производственному подразделению и в це​лом по предприятию.
Выполним анализ фонда рабочего времени в табл. 9. 
Таблица 9
Анализ фонда рабочего времени за 2006 год
	Показатель
	Прошлый год 

(2005 г.)
	Отчетный год (2006 г.)
	Отклонение

	
	
	План
	Факт
	От прошлого года
	От плана

	1. Среднегодовая численность работников (ЧР), чел.
	865
	980
	982
	+117
	+2

	2. Отработано дней одним работником за год (Д), дни
	261
	260
	259
	- 2
	-1

	3. Средняя продолжительность рабочего дня (П), час
	7,8
	8
	7,7
	- 0,1
	- 0,3

	4. Отработано часов одним работником за год, час  (п.2 х п.3)
	2036
	2080
	1994
	-42
	-86

	5. Общий фонд рабочего времени (ФРВ), чел.-час
	1761
	2038
	1958
	+197
	- 80


Как показывают данные табл. 9, предприятие полностью обеспечено кадрами, в то же время наличные ресурсы используются недостаточно полно. В среднем одним работником отработано 259 дней вместо 260 дней плановых, из-за чего сверхплановые потери рабочего времени составили 1 день на каждого рабочего, а на всех 982 (1 ∙ 982) дня или 7856 (982 ∙ 1 ∙ 8) часов. Также нужно учитывать и внутрисменные потери рабочего времени: за 1 день они составили 0,3 часа, а за все отработанные дни 76301 час (0,3 ∙ 259 ∙ 982). 

Общие потери  составили 84157 часов. 

Динамика фонда рабочего времени приведена на рис. 15.
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Рис. 15. Динамика фонда рабочего времени

Фонд рабочего времени (ФРВ) зависит от среднесписочной чис​ленности рабочих (ЧР), количества отработанных дней одним ра​бочим в среднем за год (Д) и средней продолжительности рабочего дня (П). Эту зависимость можно представить следующим образом:
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Выясним влияние этих факторов на величину фонда рабочего времени.

На анализируемом предприятии фактический ФРВ в 2006 году больше фактического ФРВ в 2005 году на 197 тыс. чел.-ч (табл. 9). 

Определим влияние факторов на изменение фонда рабочего времени методом абсолютных разниц [9], используя формулу (24).
1. Влияние на ФРВ изменения численности рабочих:

ΔФРВчр = (ЧР1 – ЧР0)Д0 ∙ П0 = (982 - 865)259 ∙ 7,7 = 
= + 233333 ч.; 

2. Влияние на ФРВ количества отработанных дней:

ΔФРВд = ЧР1(Д1 – Д0)П0 =  865(259 - 261)7,7 = -1730 ч.;
З. Влияние на ФРВ продолжительности рабочего дня:  

ΔФРВп = ЧР1 ∙ Д1(П1 – П0) =  865 ∙ 261(7,7 - 7,8) = - 22577 ч.;

ΔФРВобщ  =  233333 – 1730 – 22577 = + 209026 ч.

За счет увеличения численности на 117 человек в 
2006 году ФРВ увеличился на 233333 часа, за счет уменьшения отработанных дней одним рабочим ФРВ уменьшился на 1730 часов, а за счет снижения продолжительности рабочего дня ФРВ уменьшился на 22577 часов.

Общее увеличение ФРВ в 2006 году по сравнению с 2005 годом составило 209026 часа.

Влияние факторов на фонд рабочего времени приведено в табл. 10.

Если фактически одним рабочим отработано меньше дней и часов, чем предусматривалось планом, можно определить сверхплано​вые потери рабочего времени: целодневные (ЦДП) и внутрисменные (ВСП) за 2006 год:
ЦДП = (Дф – Дпл) ЧРф ∙ Ппл = (259 – 260)982 ∙ 8 = 7856 час.
ВСП = (Пф – Ппл) Дф ∙ ЧРф = (7,7 – 8)259 ∙ 982 = 76301 час. 

Всего: 7856 + 76301 = 84157 час.
Таблица 10 - Влияние факторов на фонд рабочего времени

	Наименование фактора
	Значение показателя
	Изменение 

показателей
	Влияние факторов

	
	2005 г.
	2006 г.
	
	2006 г. к 2005 г.

	1. Изменение численности рабочих
	
	
	
	+ 233333

	2. Изменение количества отработанных дней
	
	
	
	- 1730

	3. Изменение продолжительности рабочего дня
	
	
	
	- 22577

	ИТОГО
	
	
	
	+ 209026 чел.-час


После определения сверхплановых потерь рабочего времени не​обходимо изучить их причины, которые связаны с объективными и субъективными обстоятельствами, не предусмотренными планом: дополнительными отпусками с разрешения администрации, заболе​ваниями работников с временной потерей трудоспособности, нарушениями трудовой дисциплины (опоздания, ранний уход, прогулы),  простоями из-за недостаточной обеспеченности фронтом работ, неисправности оборудования, машин, меха​низмов, отсутствием работы, сырья, материалов, электроэнергии, топлива и т. д. Каждый вид потерь анализируется подробно, особен​но если они зависят от предприятия. Уменьшение потерь рабочего времени по причинам, зависящим от трудового коллектива, являет​ся резервом увеличения выпуска продукции, который не требует дополнитель​ных капитальных вложений и позволяет быстро получить отдачу.
В нашем примере большая часть потерь (84157 час) вызвана субъективными факторами, поэтому можно говорить о неиспользо​ванных резервах по увеличению фонда рабочего времени. Их исполь​зование равнозначно высвобождению 40 работников (84157: 2080). 

Для выявления причин целодневных и внутрисменных потерь рабочего времени сопоставляют данные фактического и планового баланса рабочего времени (табл. 11).
Сокращение потерь рабочего времени – один из резервов увеличения объёмов производства продукции (ΔВП). Чтобы подсчитать его, необходимо потери рабочего времени умножить на плановую среднечасовую выработку:
                    ΔВП = ПРВ ∙ ЧВпл.                                      (25)
ΔВП 2006 = (1958 - 2080)590 = – 71980 руб.
Таким образом, резервом увеличения объёма выпуска продукции за счёт экономии фонда рабочего времени в 2006 году на 71,980 тыс. руб. является сокращение потерь рабочего времени на 122 (1985 – 2080) час.

Проведенный анализ, давая общее представление о реализации резервов улучшения использования рабочего времени, не позволяет, однако, определить конкретные причины крайне неудовлетворительного выполнения этого показателя. Для выявления этих причин анализ еще более детализируется путем изучения и сопоставления данных планового и отчетного балансов рабочего времени одного среднесписочного рабочего (11, 32(. 

Бюджет рабочего времени на одного среднесписочного рабочего определяется на основе баланса фактического использования рабочего времени. Баланс рабочего времени одного рабочего устанавливает среднее количество часов и дней, которое он отработал в течение года. 
Баланс составляется в три этапа:

1) расчет среднего количества явочных дней;

2) установление средней продолжительности рабочего дня;

3) произведение предыдущих двух величин определяет среднее количество рабочих часов, которое отработал рабочий в течение года.

При расчете среднего количества явочных дней рабочего различают три вида фондов рабочего времени: календарный, номинальный и полезный (эффективный). 

Календарный фонд рабочего времени – это число календарных дней в плановом периоде. 

Номинальный фонд рабочего времени – количество рабочих дней, которое максимально может быть использовано в течение планового периода. Он равен календарному фонду времени рабочего за вычетом нерабочих дней. 

Полезный фонд рабочего времени – среднее количество рабочих дней, полезно используемых в течение планового периода. Этот фонд вследствие неявок некоторых рабочих на работу обычно меньше номинального (33(. 

При анализе баланса рабочего времени важно установить, какие из причин, вызвавших потери рабочего времени, зависят от трудового коллектива (прогулы, простои оборудования по вине рабочих и т. д.) и какие не обусловлены его деятельностью (отпуск по беременности и родам, отпуск на время учебы и т.д.). Уменьшение потерь рабочего времени по причинам, зависящим от трудового коллектива до полного их устранения, является резервом, не требующим капитальных вложений, но позволяющим быстро получить отдачу (3(.  

Для выявления причин целодневных и внутрисменных потерь рабочего времени приведены данные баланса рабочего времени за 2005 и 2006 гг. (табл. 11). 

По данным баланса рабочего времени видно, что потери времени в связи с сокращением длительности рабочего дня снизились только за счет отсутствия перерывов, предоставляемых матерям на кормление грудных детей. В действительности же номинальная продолжительность рабочего дня была уменьшена еще за счет внутрисменных простоев на 0,9 ч и льготного времени подросткам – на 0,6 ч. Таким образом, внутрисменные простои и увеличение льготного времени для подростков явились главной причиной потерь этого вида затрат рабочего времени, в ликвидации которых, следовательно, и заключается основное направление улучшения использования внутрисменного рабочего времени. 

Таблица 11
Баланс рабочего времени одного работника
	Показатель
	2005 г.
	2006 г.
	Отклонение, ( 

	1. Календарный фонд рабочего времени, дни
	365
	365
	-

	В том числе:
	 
	 
	 

	  праздничные дни
	6
	5
	- 1

	  выходные дни
	95
	98
	+ 3

	2. Номинальный фонд рабочего времени, дни
	264
	262
	 - 1

	3. Неявки на работу, дни
	87,6
	83
	-4,6

	В том числе:
	 
	 
	 

	  ежегодные отпуска
	26,8
	24,1
	-2,7

	  отпуска по учёбе
	4,6
	3,5
	-1,1

	  отпуска по беременности и  родам
	10,4
	8,6
	-1,8

	дополнительные отпуска (выходные дни), предоставляемые по решению предприятия и администрации 
	5,5
	6,4
	+ 0,9

	  болезни
	25,8
	26,3
	+ 0,5

	неявки по разрешению 
администрации
	4,7
	3,2
	-1,5

	  прогулы
	5,6
	6,4
	+ 0,8

	  простои
	4,2
	4,5
	+ 0,3


Окончание табл. 11
	Показатель
	2005 г.
	2006 г.
	Отклонение, (

	4. Явочный фонд рабочего времени, дни
	176,4
	179
	+ 2,6

	5. Номинальная продолжительность рабочей смены, ч
	8
	8
	-


	 6. Бюджет рабочего времени, ч
	1772,5
	1946,8
	+ 174,3

	7. Потери времени в связи с сокращением длительности рабочего дня, ч
	11,5
	11,2
	-0,3


	 В том числе:
	 
	 
	 

	  перерывы, предоставляемые женщинам-матерям на кормление ребёнка
	1,8
	-
	-1,8

	  внутрисменные простои
	2,1
	3,0
	+ 0,9

	  льготное время подросткам
	3,0
	3,6
	+ 0,6

	 праздничные дни (сокращённые)
	4,6
	3,6
	- 1

	8. Полезный фонд рабочего времени в год, ч
	1399,7
	1420,8
	+ 21,1


Следует подчеркнуть, что проведенный анализ основан на использовании только отчетных данных, которые, как известно, не полностью отражают действительные потери внутрисменного времени (отсутствие учета кратковременных простоев, почти полное отсутствие учета простоев у отдельных групп рабочих – повременщиков, скрытые простои и т. п.). Поэтому в дополнение к такому анализу необходимо систематически изучать потери рабочего времени непосредственно на рабочих местах путем проведения фотографий рабочего дня, массовых самофотографий и др. Эта работа весьма эффективна, так как позволяет выявлять конкретные причины потерь рабочего времени и принимать действенные меры по их устранению. 
Динамика фонда рабочего времени приведена на рис. 16.
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Рис. 16. Динамика номинального и явочного фонда рабочего времени

Анализируя табл. 11 и рис. 18, можно отметить, что явочный фонд рабочего времени по сравнению с базисным 2005 годом был увеличен на 2,6 дня. Следовательно, было достигнуто улучшение использования целодневных затрат рабочего времени за счет экономии на ежегодных отпусках на 2,7 дня, на отпусках по учебе на 1,1 дня, на отпусках по беременности и родам на 1,8 дня и неявок по разрешению администрации на 1,5 дня. 

Однако потери рабочего времени в связи с заболеваемостью рабочих по сравнению с базисным годом возросли на 0,5 дня. Не сокращена, а расширена практика предоставления дополнительных отпусков по разрешению администрации, в результате чего эти потери оказались выше базисных на 0,9 дня. Несколько возросли по сравнению с базисным годом и целодневные простои, превысив базисный показатель на 0,3 дня. Не были изжиты и прогулы, они превысили базисный показатель на 0,8 дня.

Выполненный детальный анализ показывает основные направления дальнейшей работы по улучшению использования рабочего времени. Коллективу данного предприятия следует прежде всего усилить работу по улучшению организации труда и производства с целью расширения зон обслуживания оборудования и машин на основании совмещения профессии и работ, а также концентрации работ по сквозным профессиям. Проведение таких мероприятий важно там, где труд связан с активным наблюдением за работой машин и агрегатов. 

При изучении организации труда рабочих в производственных бригадах необходимо определять для каждого отдельного работника возможное совмещение профессий, чтобы обеспечивалась, с одной стороны, более полная загрузка всех членов коллектива, рост производительности труда, а с другой – повышение среднего заработка.

Особое внимание необходимо уделить: 

– тщательному изучению характера заболеваемости у отдельных групп работающих и разработке на этой основе действенных профилактических мероприятий (например, по улучшению охраны труда и технике безопасности, организации диетического питания и др.), обеспечивающих снижение заболеваемости;

– упорядочению практики предоставления кратковременных отпусков без сохранения содержания, так как эти отпуска нередко даются без серьезных оснований;

– выявлению конкретных причин каждого случая простоя, с тем чтобы принять неотложные меры, направленные на их сокращение и ликвидацию;

– изучению каждого случая нарушений трудовой и производственной дисциплины с целью ее укрепления, используя для этого не только административные меры, но и формы как морального, так и материального воздействия на ее нарушителей.  

2.3. Анализ производительности труда

2.3.1. Анализ динамики производительности труда

Один и тот же производственный результат может быть получен при различной эффективности труда. Мера эффективности труда назы​вается производительностью труда, т. е. под производительностью труда понимается его результативность, способность человека про​изводить за единицу рабочего времени определенный объем продук​ции. Производительность труда определяется продукцией, произво​димой за единицу времени (выработкой), или количеством времени, затрачиваемого на изготовление единицы продукции (трудоемко​стью). Выработка в стоимостном измерении на среднесписочного работника как показатель производительности труда – выработка, обусловленная повышением технического уровня производства вследствие уменьшения затрат рабочего времени на изготовление единицы продукции (собственно производительность труда). Она определяется факторами, изменяющими объем производства в стои​мостном выражении и ничего общего не имеющими с производи​тельностью труда, т. е. факторами оценочного характера.
Любой объемный показатель для исчисления выработки в рас​чете на одного среднесписочного работника, оцениваемый в стои​мостном выражении, непременно подвержен влиянию таких факто​ров, как структурные сдвиги в ассортименте выпускаемой продук​ции, непроизводительные затраты рабочего времени, динамика технического прогресса. В процессе анализа производительности труда устанавливаются:
– степень выполнения задания по росту производительности труда;
– напряженность задания по росту производительности труда и прирост продукции за счет этого фактора;
– факторы, влияющие на динамику производительности труда;
– резервы роста производительности труда и меры по их ис​пользованию.
Многочисленные взаимозависимые факторы повышения пока​зателей производительности труда можно условно объединить в три основные группы: 

1) совершенствование техники и технологии. В эту группу входят факторы, определяемые научно-техническим прогрессом; 

2) улучшение организации производства, рациональное размещение производительных сил, специализация предприятий и отраслей, максимальное использование оборудования, ритмичность производства и др.; 

3) совершенствование организации труда, т. е. улучшение использования живого труда. Оно выражается в повыше​нии квалификации кадров, культурно-технического уровня работ​ников, совершенствовании систем заработной платы, нормирования труда и личной материальной заинтересованности работников, обеспечении средней интенсивности труда.
Для определения уровня выработки продукции на одного работ​ника составляется аналитическая таблица (табл. 12).
Таблица 12 - Анализ динамики производительности труда

	Показатели, 

ед. изм.
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.

	Объем товарной продукции, тыс. руб.
	228516
	541434
	904497

	Численность работников, чел.
	757
	865
	982

	Производительность труда, тыс. руб. 
	301,9
	625,9
	921,1

	Абсолютный прирост, тыс. руб.
	-
	324,0
	295,2

	Общий прирост, тыс. руб.
	-
	-
	619,2

	Среднегодовой абсолютный прирост, тыс. руб. 
	206,4

	Темп роста, %
	100
	207,3
	147,2

	Темп прироста 
	-
	1,07
	0,47

	Базисный темп роста, %
	-
	207,3
	305,1

	Среднегодовой темп роста, %
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	Среднегодовой темп прироста
	1,45 - 1 = 0,45

	Абсолютное значение 1 % прироста, тыс. руб.
	-
	720,0
	656,0


Из табл. 12 видно, что среднегодовая выработка продукции на одного работника увели​чилась в 2005 году на 324 тыс. руб., в 2006 году – на 295,2 тыс. руб., что связано с влиянием следующих факторов:
– повышение интенсивности труда;
– снижение трудоемкости продукции;
– потери рабочего времени;
– непроизводительные затраты рабочего времени;
– сверхурочно отработанное время;
– изменение структуры фактически выпущенной продукции;
– изменение удельного веса рабочих в численности ППП.
Общее изменение производительности труда в 2006 году по сравнению с 2004 годом составило 619,2 тыс. руб./чел., или 205 %. Рост производительности труда связан с увеличением объёма  товарной продукции на 672981 тыс. руб. при общем увеличении численности на 225 чел. Динамика производительности труда приведена на рис. 17.
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Рис. 17. Динамика производительности труда одного работника
2.3.2. Анализ влияния численности и производительности на объём выпуска 
продукции

Для определения влияния изменения численности и производительности труда на объем производства товарной продукции проанализируем соотношение темпов роста производительности труда, численности и объема производства (рис. 18) на основании данных табл. 13.
Таблица 13 - Исходные данные для анализа
	Показатели, 

ед. изм.
	2004 г.
	2005 г.
	Отклонение, +,-
	2006 г.
	Откло-нение, 

+ -

	1. Объем товарной продукции, 
тыс. руб.
	228516
	541434
	+312918
	904497
	+363063

	2.Численность работников, чел.
	757
	865
	+108
	982
	+117

	3. Производительность труда, 
тыс. руб.
	301,9
	625,9
	+324
	921,1
	+295,2

	4. Темпы роста производительности труда, %
	100
	207,3
	+ 207,3
	147,2
	- 60,1

	5. Темпы роста численности, %
	100
	114,2
	+ 114,2
	113,5
	- 0,7

	6. Темпы роста объёма производства, %
	100
	237,0
	+ 237,0
	167,1
	- 69,9


Анализируя кривые на графиках, следует отметить, что рост объема производства происходит  при увеличении и производительности труда, и численности. Но преимущественно рост объемов производства на протяжении всего анализируемого периода (2004 – 2006 гг.) обеспечивался за счёт интенсивного фактора (производительности труда). 
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Рис. 18. Динамика темпов роста численности, производительности труда и объема производства 

Определим влияние факторов на объём производства продукции интегральным методом [3]. 

Используя данные табл. 12, находим влияние изменения численности и производительности труда на изменение объёмов производства продукции.
1) Изменение численности работающих:

                     ΔVч =  ГВ0 ∙ ΔЧ + 
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В 2005 году: 

ΔVч  = 301,9 ∙ 108 + 
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В 2006 году:

ΔVч = 625,9 ∙ 117 + 
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2) Изменение производительности труда:

                      ΔVгв = Ч0 · ΔГВ + 
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В 2005 году:

ΔVгв = 757 ∙ 324 + 
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= + 262764 тыс. руб.

В 2006 году:

ΔVгв = 865 ∙ 295,2 +
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Суммарное влияние факторов на объём производства продукции составило:

в 2005 году (при сравнении с 2004 г.): 
50154 + 262764 = 312918 тыс. руб.;

в 2006 году (при сравнении с 2005 г.):
90490 + 272573 = 363063 тыс. руб.

Анализ показал, что в 2005 году за счёт прироста производительности труда  на 324 тыс. руб. и увеличения численности на 108 чел. произошло увеличение объёмов производства продукции на 312918 тыс. руб. В 2006 году за счёт прироста производительности труда  на 295,2 тыс. руб. и увеличения численности на 117 чел. произошло увеличение объёмов производства продукции на 363063 тыс. руб. 

Прирост объёмов производства в большей степени получен за счёт изменения производительности труда, т.е. интенсивного фактора.

2.3.3. Факторный анализ производительности труда

Для оценки уровня производительности труда применяется система обобщающих, частных и вспомогательных показателей.

К обобщающим показателям относятся среднегодовая, среднедневная и среднечасовая выработка продукции одним рабочим, а также среднегодовая выработка продукции на одного работающего в стоимостном выражении.

Частные показатели – это затраты времени на производство единицы продукции определенного вида (трудоемкость продукции) или выпуск продукции определенного вида в натуральном выражении за один человеко-день или человеко-час. 
Вспомогательные показатели характеризуют затраты времени на выполнение определенного вида работ или объем выполненных работ за единицу времени.

Наиболее обобщающим показателем производительности труда является среднегодовая выработка продукции одним работающим. Величина его зависит не только от выработки рабочих, но и от удельного веса последних в общей численности промышленно-производственного персонала, а также от количества отработанных ими дней и продолжительности рабочего дня (рис. 19).
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Рис. 19. Взаимосвязь факторов, определяющих среднегодовую 
выработку работника предприятия
На среднегодовую выработку продукции одним работником влияют множество факторов, одни из которых повышают значение показателя, другие являются препятствием ее роста:
– удельный вес рабочих в общей численности промышленно-производственного персонала (УД). Чем больше удельный вес численности рабочих в общей численности работающих, тем выше уровень производительности труда всех работающих. В связи с этим большое значение имеет анализ выработки рабочего за период;
– среднее количество дней, отработанных одним работником за период (Т);
– средняя продолжительность рабочего дня (Д);
– среднечасовая выработка рабочего (ЧВ).

Чтобы выделить влияние отдельного фактора пользуются одним из традиционных способов – методом разниц [8]. 

Разбить показатель на факторы можно с помощью детализации. Она помогает получить развёрнутую факторную модель, где итоговый показатель представляет собой алгебраическую сумму, в которой взаимно перекрываются и погашаются положительные и отрицательные результаты. Детализация указывает значимость каждого из факторов.

Можно построить мультипликативную четырёхфакторную модель [2] среднегодовой выработки продукции одним работником:

                   ГВ = УД ∙ T ∙ Д ∙ ЧВ,                                    (28)

где УД – удельный вес рабочих;

Т – число отработанных дней, дни;
Д – продолжительность рабочего дня, час;
ЧВ – часовая выработка рабочих, тыс. руб.
Исходные данные для факторного анализа приведены в табл. 14.

  Таблица 14 - Исходные данные для факторного анализа производительности труда

	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	Откло-нение, 

+, -
	2006 г.
	Отклонение, 

+, -

	1. Объём товарной продукции, тыс. руб.
	228516
	541434
	+312918
	904497
	+363063

	2. Среднесписочная численность работников (Ч), чел.
	757
	865
	+108
	982
	+117

	в т.ч. рабочих, чел.
	617
	729
	+ 112
	860
	+ 131

	3. Удельный вес рабочих (УД)
	0,816
	0,843
	+ 0,027
	0,875
	+ 0,032

	4. Отработано дней 1 рабочим за год (Т), дни
	260
	261
	-1
	259
	-2

	5. Отработано часов всеми рабочими, тыс. час.
	1535
	1761
	+226
	1958
	+197

	6. Средняя продолжительность рабочего дня (Д), час
	7,8
	7,8
	0
	7,7
	-0,1

	7. Среднегодовая выработка (ГВ) 1 работника, тыс. руб. (п.1 : п.2)
	301,9
	625,9
	+324
	921,1
	+295,2

	8. Среднегодовая выработка 1 рабочего, тыс. руб. (п.1 : п.3)
	370,4
	742,7
	+ 372,3
	1051,7
	+ 309,0

	9. Среднедневная выработка 1 рабочего (ДВ), тыс. руб. (п.8 : п.4)
	1,42
	2,84
	+ 1,42
	4,06
	+ 1,22

	10. Среднечасовая выработка 1 рабочего (ЧВ), тыс. руб. (п.9 : п.6)
	0,182
	0,365
	+ 0,183
	0,527
	+ 0,162


На основе данных, приведённых в табл. 14, можно рассчитать степень влияния этих экстенсивных и интенсивных факторов на производительность труда. Для этого будем использовать способ абсолютных разниц факторного анализа 

Метод разниц заключается в получении ряда корректированных значений обобщающего показателя путём последовательной замены базисных значений факторов-сомножителей фактическими.

Рассмотрим влияние данных факторов на производительность труда.
1) Влияние изменения доли рабочих 
   ∆ГВУД= (УД1 – УД0) Т0 ∙ Д0 ∙ ЧВ0.                            (29)
   Сравним 2005 г. с 2004 г.:

∆ГВУД = (0,843 – 0,816) 260 ∙ 7,8 ∙ 0,182 = 9,96 тыс. руб.
2006 г. с 2005 г.:

∆ГВУД = (0,875 – 0,843) 261 ∙ 7,8 ∙ 0,365 = 23,778 тыс. руб.
В результате увеличения доли рабочих в общей численности выработка увеличилась в 2005 году на 9,96 тыс. руб., в 2006  году соответственно на 23,778 тыс. руб.
2) Влияние изменения количества отработанных дней 
            ∆ГВТ = УД 1(Т1 – Т0) Д0 ∙ ЧВ0.                       (30)
Сравним 2005 г. с 2004 г.:

∆ГВТ = 0,843 (261 – 260) ∙ 7,8 ∙ 0,182 = 1,196 тыс. руб.
2006 г. с 2005 г.:

∆ГВТ = 0,875 ∙ (259 – 261) ∙ 7,8 ∙ 0,365 = – 4,982 тыс. руб.
Из-за изменения количества отработанных дней выработка в 2005 году увеличилась на 1,196 тыс. руб. и уменьшилась в 2006 году на 4,982 тыс. руб.
2) Влияние изменения продолжительности рабочего дня 
             ∆ГВД = УД 1 ∙ Т1 (Д1 - Д0) ЧВ0.                                  (31)
Сравним 2005 г. с 2004 г.:

∆ГВД = 0,843 ∙ 261 (7,8 – 7,8) 0,182 = 0.
2006 г. с 2005 г.:

∆ГВД = 0,875 ∙ 259 (7,7 – 7,8) 0,365 = – 8,272 тыс. руб.
      В результате изменения внутрисменного времени выработка в 2005 году не изменилась, а в 2006 году уменьшилась на 8,272 тыс. руб.
3) Влияние изменения среднечасовой выработки рабочих 
          ∆ГВЧВ = УД 1 ∙ Т1 ∙ Д1 (ЧВ1 – ЧВ0).                     (32)
Сравним 2005 г. с 2004 г.:

∆ГВЧВ = 0,843 ∙ 261∙ 7,8 (0,365 - 0,182) =  312,85 тыс. руб.
2006 г. с 2005 г.:

∆ГВЧВ = 0,0,875 ∙ 259 ∙ 7,7 (0,527 - 0,365) = 284,69 тыс. руб.
В результате изменения среднечасовой выработки в 2005 году среднегодовая выработка увеличилась на 312,85 тыс. руб., в 2006 году – на 312,85 тыс. руб.
Общее изменение выработки за счёт влияния факторов составляет:


2005 г. с 2004 годом: 

∆ГВОБЩ = 9,96 + 1,196 + 0 + 312,85 = 324,0 тыс. руб.
Проверка: ГВ2005 – ГВ2004 = 625,9 – 301,9 = 324,0 тыс. руб.
2006 г. с 2005 годом:
∆ГВОБЩ = 23,778 – 4,982 – 8,272 + 284,69  = 295,2 тыс. руб.
Проверка: ГВ2006 – ГВ2005 = 921,1 – 625,9 = 295,2 тыс. руб.
Общее увеличение среднегодовой выработки в 2005 году составило 324 тыс. руб. 

На величине среднегодовой выработки положительно сказалось увеличение доли рабочих в общем числе работников предприятия (+ 9,96 тыс. руб.), сокращение целодневных потерь (+ 1,196 тыс. руб.) и увеличение среднечасовой выработки рабочего (+ 312,85 тыс. руб.) 
За исследуемый 2006 год по сравнению с 2005 годом среднегодовая выработка увеличилась на 295,2 тыс. руб. Увеличение произошло за счёт роста среднечасовой выработки рабочего – на 284,69 тыс. руб. и доли рабочих в общем числе работников – на 23,778 тыс. руб. Отрицательно на величину выработки повлияли целодневные (– 4,982 тыс. руб.) и внутрисменные потери (– 8,272 тыс. руб.).
Динамика среднечасовой выработки рабочего приведена на рис. 20.
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Рис. 20. Динамика среднечасовой выработки

Составим сводную таблицу влияния факторов (табл. 15).

Весомое значение на изменение общей  выработки  как в 2005, так и в 2006 гг. оказала часовая выработка рабочего, причем в результате ее увеличения в 2005 году по сравнению с 2004 годом общая выработка увеличилась на 
312,85 тыс. руб., а в 2006 году по сравнению с 2005 годом – на 284,69 тыс. руб. Отрицательное влияние на изменение общей выработки в 2006 году оказали изменение продолжительности рабочего дня и количества отработанных дней в году. 
Резервами увеличения выработки в 2006 году на 13,254 тыс. руб. (4,982 + 8,272) являются увеличение количества рабочих дней в году и увеличение продолжительности рабочего дня. 

Таблица 15
Влияние факторов на среднегодовую выработку

	Факторы
	Периоды сравнения

	
	2005 г. с 2004 г.
	2006 г. с 2005 г.

	1. Изменение доли 
рабочих
	+ 9,96
	+ 23,778

	2. Изменение количества  рабочих дней в году
	+ 1,196
	- 4,982

	3. Изменение продолжительности рабочего дня
	0
	- 8,272

	4. Изменение среднечасовой выработки одного рабочего
	+ 312,85
	+ 284,69

	Итого
	324,0 тыс. руб.
	295,2 тыс. руб.


Чтобы рассчитать влияние вышеназванных факторов на изменение объёма выпуска продукции, прирост среднегодовой выработки работника за счёт i-го фактора следует умножить на фактическую среднесписочную численность ППП:
                       ΔВП xi = Δ ГВxi ∙ ПППш .                            (33)
Обобщённые результаты факторного анализа за 2006 год приведены в табл. 16.

Таблица 16 - Обобщенные результаты факторного анализа производительности труда за 2006 год
	Фактор
	∆ГВ1, 

тыс. руб.
	∆ГВППП, 
тыс. руб.
	∆ВПxi, 
тыс. руб.

	1. Численность персонала
	Х
	Х
	+ 90490 

	2. Среднегодовая выработка одного работника
	Х
	Х
	+ 272573

	Итого
	Х
	Х
	+363063

	2.1. Удельный вес рабочих
	+ 0,024
	+ 23,778
	+ 23350

	2.2. Количество отработанных дней одним рабочим за год
	- 0,005
	- 4,982
	- 4892

	2.3. Продолжительность рабочего дня
	- 0,008
	- 8,272
	- 8123

	2.4. Изменение среднечасовой выработки рабочих
	+ 0,290
	+284,69
	+ 262238

	Итого
	+ 0,301
	+295,2
	+ 272573


Объём выпуска продукции в 2006 году больше выпуска продукции в 2005 году на 363063 тыс. руб., в том числе за счёт увеличения численности работников обеспечен рост выпуска продукции на 90490 тыс. руб. и в результате повышения производительности труда – на 272573 тыс. руб. 

Таким образом, за счёт более эффективного использования трудовых ресурсов получено 75 % сверхплановой продукции   
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 2.4. Анализ трудоёмкости продукции

Эффективность или интенсивность использования трудовых ресурсов может характеризоваться:
– размером выпуска продукции на одного среднесписочного работника, т.е. производительностью труда или выработкой;

– размером затрат рабочего времени на единицу произведённой продукции, т.е. трудоёмкостью (Тр)
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где К – количество произведённой продукции или выполненной работы в натуральных единицах измерения за период;

Т – время, затраченное на производство всей продукции, нормо-часы.

Использование показателя трудоёмкости в анализе более предпочтительно, так как он имеет ряд преимуществ по сравнению с показателем выработки и устанавливает прямую зависимость объёма производства от трудовых затрат.

Кроме того, показатель трудоёмкости продукции не зависит от изменений в ассортименте произведённой продукции и обеспечивает сопоставимость результатов [14].
Снижение трудоёмкости продукции – важная задача руководства предприятия и ключевой фактор повышения производительности труда. В процессе анализа трудоёмкости изучается динамика изменения этого показателя, выполнение плана по уровню трудоёмкости, рассматриваются причины изменения трудоёмкости.
Процент изменения производительности труда не совпадает с процентом изменения трудоемкости: первый всегда больше второго. Рост производительности труда при снижении трудоемкости продукции определяется по формуле (35), (33(:
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где 
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 – снижение трудоемкости продукции, %. 

Изменение часовой выработки определяется отношением базовой (плановой) трудоемкости к фактической 
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где 
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 – трудоемкость продукции соответственно в базовом (плановом) периоде и фактическая, нормо-час. 

Анализ динамики трудоемкости позволяет выявлять резервы повышения производительности труда в целом по предприятию, технологическим этапам производства, отдельным видам продукции. Чтобы исключить влияние структурных сдвигов, используют показатели удельной трудоемкости – на 1000 руб. продукции.  

Изменение трудоемкости определяется по формулам: 
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где 
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 – изменение трудоемкости продукции. 

Трудоёмкость одного рубля продукции является показателем, обратным среднечасовой выработке продукции, и для того, чтобы рассчитать этот показатель, нужно общий фонд рабочего времени на производство всей продукции разделить на стоимость выпущенной продукции. Так как между трудоёмкостью продукции и уровнем производительности труда существует обратно пропорциональная зависимость, общая удельная трудоёмкость продукции зависит от тех же факторов, что и среднечасовая выработка рабочих.

Анализ динамики трудоёмкости приведён в табл. 17.

Данные табл. 17 позволяют сделать вывод о том, что трудоёмкость продукции снизилась по сравнению с 2004 годом на 53 % (100 – 47), с 2005 годом – на 31,3 % (100 – 68,7). Это положительная тенденция, подтверждающая повышение эффективности использования трудовых ресурсов. 

Так, на выпуск единицы продукции в 2004 году тратилось 0,0068 чел.-ч, в 2005 году – 0,0032, или на 0,0036 чел.-ч меньше, а в 2006 году – 0,0022, или на 0,001 чел.-ч меньше, чем в 2005 году. Следовательно, возросла среднечасовая выработка – показатель, обратный трудоёмкости.

Таблица 17
Анализ динамики трудоемкости

	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	Темп роста, 

%
	2006 г.
	Темп роста, 

%

	1. Объем товарной продукции, 
тыс. руб.
	228516
	541434
	237
	904497
	167

	2. Отработано всеми рабочими человеко-часов, тыс. 
	1535
	1761
	114,7
	1958
	111,2

	  3. Удельная трудоемкость на 1 руб., ч.

(п.2 : п.1)
	0,0068
	0,0032
	47,0
	0,0022
	68,7

	4. Среднечасовая выработка, руб.
	147
	312,5
	212,6
	454,5
	145,4


Динамика удельной трудоёмкости приведена на рис. 21.
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 Рис. 21. Динамика удельной трудоёмкости

Снижение трудоёмкости и повышение выработки (или производительности труда) ведут к увеличению выпуска продукции без дополнительных вложений в трудовые ресурсы и, следовательно,  к росту эффективности бизнеса предприятия в целом.
Трудоемкость прежде всего снижается за счет выполнения плана организационно-технических мероприятий (внедрение достижений науки и техники, механизации и автоматизации производственных процессов, совершенствования организации производства и труда), увеличения удельного веса покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий.

Фактическое снижение трудоёмкости продукции в 2005 году к уровню 2004 года составило  
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Фактическое снижение трудоёмкости в 2006 году к уровню 2005 года: 


[image: image56.wmf]%

31,25

100

100

0,0032

0,0022

Δ

Т

-

=

-

=

.
Прирост производительности труда за счёт снижения трудоемкости в 2005 году составил
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Рост производительности труда в 2006 году за счёт снижения трудоемкости к уровню 2005 года составил:
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2.5. Анализ рентабельности персонала

Большое значение для оценки эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии в условиях рыночной экономики имеет показатель рентабельности персонала (Rппп). 

Он рассчитывается как отношение прибыли к среднесписочной численности ППП:
    Rппп = 
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Факторную модель данного показателя можно представить следующим образом:
                    Rппп = Rпр ∙ Дрп ∙ ГВ,                                     (40)

где Rппп – рентабельность персонала

Rпр –  рентабельность продаж;

Дрп – доля реализованной продукции в общем объёме её выпуска;

ГВ – среднегодовая выработка продукции одним работником в действующих ценах.

Эту зависимость можно представить схематически (рис.22).

Данная модель позволяет установить, насколько изменилась прибыль на одного работника за счёт уровня рентабельности продаж, удельного веса выручки в общем объёме произведённой продукции и производительности труда [25].
Данные для факторного анализа рентабельности персонала приведены в табл. 18.

Динамика показателей прибыли на 1 работника приведена на рис. 23.
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Рис. 23. Динамика показателей рентабельности персонала

Таблица 18
Данные для факторного анализа рентабельности персонала
	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	Отклонение, +,-
	2006 г.
	Отклонение, +,-

	Прибыль от продажи, тыс. руб.
	60430
	52516
	- 7914
	92547
	40031

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	48202
	50148
	1946
	80605
	30457

	Объем товарной продукции, тыс. руб.
	228516
	541434
	312918
	904497
	363063

	Выручка от реализации продукции, 
тыс. руб.
	236037
	526383
	290346
	850353
	323970

	Среднесписочная численность работников, чел.
	757
	865
	108
	982
	117

	Рентабельность продаж, Rпр, %
	25,6
	9,9
	-15,7
	10,9
	1,0

	Удельный вес продаж в стоимости произведённой продукции, Дрп
	1,033
	0,972
	- 0,061
	0,94
	-0,032

	Среднегодовая выработка продукции одним работником, ГВ, 
тыс. руб.
	301,9
	625,9
	324,0
	921,1
	295,2

	Прибыль на одного работника, тыс. руб.
	79,828
	60,712
	-19,11
	94,2
	33,531

	Прибыль до налогообложения на одного работника, тыс. руб.
	63,67
	57,97
	- 5,7
	82,08
	24,11


Данные табл. 18 свидетельствуют о том, что прибыль на одного работника  в 2005 году снизилась на 19,11 тыс. руб., в 2006 году – увеличилась на 33,531 тыс. руб., в том числе за счёт изменения:

а) производительности труда 

ΔRппп(ГВ) = ΔГВ ∙ Дрп0 ∙ Rпр0

ΔRппп2005 = 324 ∙ 1,033 ∙ 0,256 = +85,681 тыс. руб.;

ΔRппп2006 = 295,2 ∙ 0,972 ∙ 0,099 = +28,406 тыс. руб.

б) удельного веса реализованной продукции в общем её выпуске 

ΔRппп(Д) = ГВ1 ∙ ΔДрп ∙ Rпр0

ΔRппп2005 = 625,9 (-0,061) 0,256 = – 9,774 тыс. руб.;

ΔRппп2006 = 921,1 (-0,032) 0,099 = – 2,918 тыс. руб.

в) рентабельности продаж

ΔRппп (R) = ГВ1 ∙ Дрп1 ∙ ΔRпр0

ΔRппп2005 = 625,9 ∙ 0,972 (– 0,157) = – 95,514 тыс. руб.;

ΔRппп2006 = 921,1 ∙ 0,94 ∙ 0,01 = 8,658 тыс. руб.

Проверка:

2005 год: 85,681 – 9,774 – 95,514 = – 19,11 тыс. руб.

2006 год: 28,406 – 2,918 + 8,658 = 33,531 тыс. руб.

Таким образом, прибыль на 1 работника в 2005 году снизилась за счёт снижения удельного веса реализованной продукции в общем её выпуске и рентабельности продаж, а в 
2006 году увеличение прибыли на 1 работника произошло за счёт роста производительности труда и увеличения рентабельности продаж. 

Данная модель позволяет увязать факторы роста производительности труда с темпами роста рентабельности персонала. Для этого изменение среднегодовой выработки продукции за счёт i-го фактора (см. табл. 16) нужно умножить на базовый уровень рентабельности продаж и базовый удельный вес реализованной продукции в общем её выпуске (табл. 19).
Таблица 19
Расчёт влияния факторов изменения годовой выработки 
на уровень рентабельности персонала в 2006 году

	Фактор
	Расчёт влияния
	Изменение прибыли на одного работника, тыс. руб.

	Удельный вес рабочих в общей численности работников
	ΔГВуд ∙ Дрп0 ∙ Rпр0 =
= (+23,778) ∙ 0,972 ∙ 9,9/100
	+ 2,29

	Количество отработанных дней одним работником за год
	ΔГВт ∙ Дрп0 ∙ Rпр0 =
= (– 4,982) ∙ 0,972 ∙ 9,9/100
	- 0,48

	Средняя продолжительность рабочего дня
	ΔГВд∙ Дрп0 ∙ Rпр0 =
= (– 8,272) ∙ 0,972 ∙ 9,9/100
	- 0,79

	Среднечасовая 
выработка
	ΔГВчв ∙ Дрп0 ∙ Rпр0 =
= (+284,69) ∙ 0,972 ∙ 9,9/100
	+ 27,39

	Итого 
	
	+ 28,41


Данные табл. 19 показывают, какие факторы оказали влияние на изменение размера прибыли на одного работника. Отрицательный результат влияния факторов можно рассматривать как неиспользованный резерв повышения эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии [25].
2.6.1. Анализ уровня и динамики фонда оплаты труда и средней заработной платы

Уровень оплаты труда работников характеризуется их средней заработной платой, которая в то же время является одним из двух факторов, образующих экономию или перерасход по фонду заработной платы. В связи с этим анализ уровня динамики и средней заработной платы занимает важное место в анализе использования фонда заработной платы (33(. 

Важнейшей частью ФОТ является фонд заработной платы. Выполним анализ динамики средней заработной платы за три анализируемых периода (табл. 23).

Таблица 23
Анализ динамики средней заработной платы
	Показатели
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.

	1. Фонд заработной платы, тыс. руб.
	50870,4
	56134,6
	78828,38

	2. Среднесписочная численность, чел.
	757
	865
	982

	3. Средняя заработная плата 1 работника, 
тыс. руб.
	67,2
	64,89
	80,27

	4. Абсолютный прирост, тыс. руб.
	-
	2,31
	15,38

	5. Общий прирост, 

тыс. руб.
	13,07

	Среднегодовой абсолютный прирост, тыс. руб. 
	4,35

	Темп роста, %
	100
	96,6
	123,7

	Темп прироста 
	-
	- 3,4
	23,7

	Базисный темп роста, %
	100
	96,6
	119,4

	Среднегодовой темп роста, %
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	Среднегодовой темп прироста
	1 – 1,06 = 0,06

	Абсолютное значение 
1 % среднегодового прироста, тыс. руб.
	72,5


Динамика средней заработной платы работников и фонда оплаты труда приведены на рис. 27. 
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Рис. 27. Динамика средней заработной платы и фонда оплаты труда
2.6.2. Анализ динамики и структуры фонда оплаты труда работников 

Изложенные выше методы анализа использования фонда заработной платы, давая возможность установить основные факторы, вызвавшие перерасход или экономию по заработной плате, не позволяют, однако, выявить конкретные причины их образования. Эта задача в значительной мере решается дальнейшим углублением анализа уже самой структуры фонда заработной платы по всем составляющим его элементам (26(. В данной работе этот анализ проводится путем сравнения фактических и базисных затрат по каждому элементу (статье), включенному в состав фонда зарплаты. 

Анализ распределения и использования фонда оплаты труда за 2005 – 2006 годы приведен в табл. 24. 
Из табл. 24 видно, что в составе фонда потребления произошли следующие изменения. Размер фонда потребления увеличился на 40%, или на 25215,2 тыс. руб. В 2006 году увеличился удельный вес выплат из чистой прибыли с 10 % до 15%, что говорит об улучшении социальной политики предприятия.

Наибольший удельный вес в фонде заработной платы занимает повременная оплата труда, которая увеличилась в 2006 году на 6404,5 тыс. руб., или на 36,8 %. Фонд зарплаты рабочих-сдельщиков увеличился на 4273,6 тыс. руб., и его доля в процентах к фонду оплаты труда увеличилась на 1,14 процентных пункта.

Увеличению расходов на оплату труда по сравнению с 2005 годом также способствовало повышение доли районного коэффициента и затрат по оплате отпусков соответственно на 0,6 % и 1,4 %. На 1746,2 тыс. руб. увеличился общий размер доплат и выплат, доля которых снизилась с 10,3 % до 9,55 %. 

Размер выплаченных премий также увеличился на 3314,4 тыс. руб., или на 49,2%. Удельный вес премий увеличился незначительно – на 0,75 процентных пункта.

Все показатели оплаты труда в 2006 г. в сравнении с  2005 г. выросли в среднем на 40 %. Существенные выплаты предприятие осуществляет за счет чистой прибыли из средств социального фонда, большую часть которых составляют единовременные пособия и материальная помощь. 

Динамика фонда потребления, изменение доли ФОТ и выплат за счет чистой прибыли из средств социального фонда приведены на рис. 28, 29.

Таблица 24
Анализ динамики и структуры фонда оплаты труда

	Элементы фонда оплаты труда работников
	2005 г.
	2006 г.
	Отклонение
	Темп роста,  %

	
	тыс. руб.
	Удельный вес, %
	тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Абсолютное, +,-
	Относительное, %
	

	1. Фонд оплаты труда, всего

в том числе:
	56134,6
	100/90
	78828,38
	100/85
	22693,78
	-
	140,4

	  по тарифным ставкам и окладам
	17401,73
	31
	23806,2
	30,2
	6404,5
	- 0,8
	136,8

	  по сдельным расценкам
	12911,0
	23
	17184,6
	21,8
	4273,6
	1,14
	133,1

	  районный коэффициент
	8532,4
	15,2
	12454,9
	15,8
	3922,5
	0,6
	145,5

	  оплата ежегодных и дополнительных отпусков
	4771,4
	8,5
	7804,0
	9,90
	3032,6
	1,4
	163,6

	  все виды доплат и выплат
	5781,9
	10,3
	7528,1
	9,55
	1746,2
	- 0,75
	130,2

	  премии за производственные результаты
	6736,2
	12 
	10050,6
	12,75
	3314,4
	0,75
	149,2

	2. Выплаты за счет чистой прибыли из фонда социальной защиты, всего

в том числе:
	6237,2
	100/10
	8758,7
	100/15
	2521,5
	-
	140,4

	  единовременные пособия 
	1434,5
	23,0
	2049,5
	23,4
	615,0
	0,4
	142,9

	  материальная помощь
	1590,5
	25,5
	2137,1
	24,4
	546,6
	-1,1
	134,4

	  оплата путевок на отдых и лечение
	1135,2
	18,2
	1611,6
	18,4
	476,4
	0,2
	142,0

	  пособия семьям, воспитывающим детей
	592,5
	9,5
	840,8
	9,6
	248,3
	0,1
	142,0

	  оплата отпусков сверх установленных сроков
	923,1
	14,8
	1313,8
	15,0
	390,7
	0,2
	142,3

	  прочие выплаты
	561,3
	9,0
	805,8
	9,2
	244,5
	0,2
	143,6

	3. Итого средств, направленных на потребление
	62371,8
	100
	87587,0
	100
	25215,2
	-
	140,0

	4. Доля в общей сумме,  %:

  фонда оплаты труда
  выплат из чистой прибыли и выплат за счёт фонда социальной защиты
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Рис. 28. Динамика фонда потребления
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Рис. 29. Изменение доли ФОТ и выплат за счёт чистой прибыли

Из рис. 29 видно, что доля фонда оплаты труда в 2006 г. снизилась на 5 %, в то время как доля выплат из чистой прибыли соответственно увеличилась. В абсолютном значении сумма выплат из чистой прибыли увеличилась в 2006 году по сравнению с 2005 годом на 2521,5 тыс. руб. (рис. 28).
Структура фонда оплаты труда и выплат за счёт чистой прибыли приведена на рис. 30, 31.
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Рис. 30. Структура фонда оплаты труда
Как видно из структуры, основную долю в оплате труда занимают повременная и сдельная заработная плата – 54 % в 2005 году и 52 % в 2006 г. Снижение составило 2%. Доля выплат и премий составляет соответственно 10,3 и 12 % в 
2005 году, 9,55 и 12,75% в 2006 году. На 1,4 % в 2006 году увеличилась доля средств по оплате ежегодных отпусков. 
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Рис. 31. Структура выплат из чистой прибыли
Наибольший удельный вес в структуре выплат из чистой прибыли и фонда социальной защиты занимают единовременные пособия и материальная помощь (около 50 %). Их удельный вес за два года изменился незначительно, как и у остальных выплат.
Помимо основной заработной платы, работникам выплачивается дополнительная заработная плата в виде разнообразного количества доплат и выплат. Рассмотрим основные  виды выплат и их динамику за 2005 – 2006 гг. в табл. 25.

Анализируя данные показатели, можно отметить их рост в 2006 году по сравнению с 2005 годом в среднем на 30 %.
В структуре доплат и выплат наибольший удельный вес имеют премии за производственные результаты – 34,7% и оплата простоев по вине предприятия – 21,4%. В целом за год изменения в удельном весе всех выплат незначительные.

 Структура доплат и выплат приведена на рис. 32.
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Рис. 32. Структура дополнительных выплат

2.6.3. Оценка эффективности использования средств на оплату труда
Для оценки эффективности использования средств на оплату труда необходимо применять такие показатели, как объем товарной продукции в действующих ценах, сумма выручки и прибыли на рубль зарплаты и др. В процессе анализа следует изучить динамику этих показателей (табл. 26). 

Судя по данным табл. 26, анализируемое предприятие добилось повышения эффективности использования средств фонда оплаты труда. На рубль зарплаты в 2006 году произведено больше товарной продукции, получено больше валовой и чистой прибыли, что следует оценить положительно. 

Динамика данных показателей представлена на рис. 33.
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Рис. 33. Показатели эффективности использования фонда оплаты труда

Таблица 26
 Показатели эффективности использования средств на оплату труда

	Показатель
	2004 г.
	2005 г.
	Отклонение, (
	2006 год
	Отклонение, (

	Товарная продукция, тыс. руб.
	228516
	541434
	312918
	904497
	363063

	Выручка от продажи продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	236037
	526383
	290346
	850353
	323970

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	48202
	50148
	1946
	80605
	30457

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	36151,5
	36106,6
	- 44,9
	60453,75
	24347,15

	Фонд заработной платы, 

тыс. руб.
	50870,4
	56134,6
	5263,2
	78828,38
	22693,78

	Производство продукции на рубль зарплаты, руб. 
	4,5
	9,65
	5,15
	11,47
	1,82

	Выручка на рубль зарплаты, руб. 
	4,64
	9,38
	4,74
	10,78
	1,4

	Сумма прибыли до налогообложения на рубль зарплаты, руб.
	0,95
	0,89
	- 0,06
	1,02
	0,13

	Сумма чистой прибыли на рубль зарплаты, руб.
	0,71
	0,64
	- 0,07
	0,77
	0,13


2.7. Мероприятия по эффективному использованию трудовых ресурсов

Если в результате анализа трудовых ресурсов выявится их неэффективное использование, которое выражается в снижении производительности труда, уменьшении полезного фонда рабочего времени в связи с потерями рабочего времени (прогулами, опозданиями и другими нарушениями трудовой дисциплины), увеличении текучести кадров и ухудшении, как следствие, производственных показателей, то руководству предприятия совместно со службой управления персоналом необходимо разработать мероприятия, повышающие эффективность труда работников.

Примерный перечень таких мероприятий, цели и результаты их внедрения приведён в табл. 27.
Таблица 27
Перечень мероприятий по эффективному 
использованию трудовых ресурсов

	Наименование

мероприятий
	Цель, результат

	1. Ужесточение мер к нарушителям дисциплины, укрепление трудовой дисциплины
	Выявление конкретных причин каждого случая простоев и нарушения трудовой дисциплины

Увольнение замеченных в нарушениях трудовой дисциплины

Лишение премии за прогулы
Лишение премии за появление в нетрезвом состоянии и опоздания на работу

	2. Упорядочение практики предоставления кратковременных отпусков без сохранения содержания
	Снижение потерь рабочего времени

Укрепление трудовой дисциплины

	3. Обучение рабочих смежным и новым профессиям, подготовка и переподготовка кадров
	Прохождение первоначального обучения

Повышение квалификации
Освоение второй или смежной профессии

	4. Анализ расстановки рабочих и использования баланса рабочего времени
	Данная работа проводится ежемесячно по участкам и подразделениям, что позволяет решать вопросы:

– по повышению квалификации рабочих

– по внедрению совмещения профессий и расширения зон обслуживания

– принимать меры по сокращению потерь рабочего времени

	5. Совершенствование системы оплаты и премирования  труда, социального и морального стимулирования работников
	До всех участков, подразделений доводятся технико-экономические показатели, положения по оплате и премированию 

Снижение текучести кадров

Повышение производительности труда

	6. Совершенствование системы охраны и безопасности труда
	Тщательное изучение характера заболеваемости у отдельных групп работающих 

Разработка действенных профилактических мероприятий, обеспечивающих снижение заболеваемости
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						План		Факт		От прошлого года		От плана

		1. Среднегодовая численность работников (ЧР)		132		140		146		14		6

		2. Отработанно дней одним работником за год		261		260		258		-3		-2

		3. Отработанно часов одним работником за год		2036		2080		1832		-204		-248

		4. Средняя продолжительность рабочего дня		7.8		8		7.1		-0.7		-0.9
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